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KBanuTeT )KMBOTA PYCKHX M KAHAICKUX (hapMepa — KOMIIAPATHBHA
anajm3a (Ha npuMjepy MOcKoBcke oojactu u QOHrapuja)

I''IEH ®UJICOH, BTIAAUMUP TOBPEHKOB,
Irrurorm) 6YTYPUH, AJEKCAHJAP KIYBOB

ToponTto — MockBa

Pe3znme

OBO ucrpaxuBame 3acHHBA CE€ Ha MCIUTUBamuMa (papMmepa OHTapHja U MOCKOBCKE
0o05acTy, IMYHUM U MyTeM IouiTe, cnposefeHuM op 1991. go 1994/95. Ilpu nopebemy
cTpaTU(UKOBAHOr cIy4ajHOr y3opKa of 1105 dapmepa uz Onrapuja u3 1991. rogune ca
CIIy4ajHUM y30pKOoM of 165 TeK HpuBaTH30BaHUX (papMepa M3 MOCKOBCKe obOiiacTu U3
1992, orkpunu cMO fa cy OBH IPBU OOUYHO OUNU PEJIATUBHO Makhe HAKIOWHEHU BIIAIUHUM
MHTEpBEHINjaMa 3a MOAPIIKY MoJbompHBpenn. [Inuramm cMo ce fa i cy npBu (hapmepn
KOJU Cy KyNUIN WIN U3HAjMUIK 3eMiby 1991-1992. 6unu cauyHM OHMMA KOjU Cy TO ypaju-
JI1 KacHUje, a cMo crnposenu jour 20 pa3roBopa y MOCKOBCKOj ob6aacTu ToKoM 1993, a
3aTUM joul 52 TokoM 1994-1995.

IIpBu npuBaTHN pycKu hapMepH 3HATHO CY Ce pa3iIMKOBAJIH Off OHUX KOjH Cy IpHBa-
TH30BaHN y CKOpHje BpHjeMe — KaKo MO AeMOorpachCKUM OJiiTAKaMa, TaKo U II0 CTaBOBIUMA Y
Be3u ca (papMepcTBOM M OKOJMHOM. Takobe je O6mino OMTHUX pas3nuka usMmeby manmx
¢hapMepckux mopopuna W yIpaBHWKa NpuBaTHHX (hapmu. Ha mpumjep, maga ce BehmHa
¢apmepa U3 oBe 0OJACTH IPOTHUBH PENyKIWjH Ap>KaBHE NMOMOKH, YIPaBHHIM CE OBOME
IPOTHBE 3HATHO BUIIE Off OCTAJIHX.

dapmepu OHTapuja Cy yriIaBHOM [aBalld BUIIY OLjeHy CBOM PEJIATUBHOM KBAaJUTETY
KUBJbEHA HEro (hapMepH MOCKOBCKE OOJIaCTH, MaKoO cy ce ocjehanmm MHOro Buiie
norobeHu HeaBHUM IpOMjeHaMa Yy pYypajHUM MHCTUTYLHjaMa. Y OIIITEHO TIIIEfaHo,
¢apmepu OHTapuja cy cMaTpaid CBOj KBAJIUTET KUBbEHA OObUM IITO UM j& BUIIKM OUO
npuxoy, o6pa3oBame M MOTYhHOCT 3amolbaBaka pafgHNKa Ha MMamy, JOK HX BeoMa
noraba "TpocTpyku” aH ca KOjUM ce CyodaBajy, HAPOUYMTO aKo MMajy Ajeny miaby oxm 6
ropuHa. [Tokasaso ce ja Cy OHM CIIPEeMHHJH 1a CMATpPajy CBOj KBAJIUTET KXUBIbEHA OOBAM
y ONHOCY Ha TeHepalHdjy CBOjUX PORUTEIba HETro MITO cy Omnm papMepH MOCKOBCKE
obnactu. Papmepu MOCKOBCKe 00acTH €y, MebyTum, OMiIu COPEMHUJH 1a CBOj KBAJUTET
>KMBJbEHA cMaTpPajy 00/bUM y OfiHOCY Ha ocTaie Pyce, Hero ¢papmepu OHTapuja y ogHOCY
Ha octane Kanabane. Behuna pyckux ¢gapmepa jomr odexyje nobosbliame XKHUBOTa KOje
he ponujeTu mpusatmsanuja. OBaj paj ce 3aBplllaBa HEKMM Ipelnopykama 3a HoMoh py-
panHuM obJjacTuMa, YuMe O6m ce Morao 06e30ujeuTH jelad ANO MOJpIIKe KOja TPEHYTHO
HEJI0CTaje Y PyCKOM CHCTEMY TIOJbOIPUBPEfiE W HCXPaHE.

Ayropn: I'nen L. ®ucon, BaHpegHE pohecop BAaHPETHNX PypaHNUX cTynnja, ITomo-
npuspenHn Konenr OHTapuno, YHusep3uteT Guelph OrTapuo; npodecopu Baagumup [o-
O6penkoB, I'puropuj Byrypun m Anekcanpgap Kiny6oB ca ®akynrera 3a COLHUOIOTH]Y,
MOCKOBCKH Ap>KaBHU YHHBEP3NUTET.

YBox

Y 0BOM pajy CIIpOBOfU C€ KOMIIAPATUBHO MPOYyYaBamke HEABHO NIPUBATU30BAHUX
pyckux papMepa U3 MOCKOBCKe oOnacTu U y3opka capmepa u3s OHrapyja, fa 6u
ce BHJIjeJI0 KaKO OHM CXBaTajy TeMe Y Be3! ca Of[p>KMBOM MOJLOIPUBPENIOM U CBOj
KBAJIUTET XXUBJbEHA. JEAUHCTBEHN YIIUTHUK je oMoryhuo nopebemwe, nako Hu jesi-
Ha Tpymna Huje 3Haja fga he \BUXOBU OAroBOpH OMTH ynopebuBaHu ca papMeprma
U3 JIpyre 3eMJbe; y TOM CMUCIY OBO nopebeme je MHANPEKTHO.
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dapmepu OHTapuja CyoumsIu Cy ce ca pacTyhoM KOHIEHTPAaljoM U LIEHTpa-
JIN3aLUjOM NOJbONPHUBPEAHE NPOU3BOALE, Y TOKY KOjUX je CTaJHO JONA3UIo A0
OaHKpOTHpamka NPUIMYHOL [ujena IpeocTanux "Maaux’ (hapMepcKux jefluHuIa.
Bpoj dapmepa nao ja ca 24% nonynanuje u3 1931. Ha oko 2% TOKOM JieBefece-
Ttux. "JIoK ce cMawmuBao yKymnan 6poj dapmu, 6poj Beaukux hapmu (YKYITHA TIPH-
xop ox 50000 mm Bure y momapuMa n3 1990) nosehao ce 3a 6% (kaHazcka cra-
tuctuka, 1992 : 2). [ecer nponenara ¢gapmepa OHTapuja cafga npousBonn 53 %
CBHX TIpOM3BOfIa ca (papMu (KaHajicKa CTaTUCTHKA, 1992).

Pycke papme y oBOM nepmony mocrajy Mame (aekonektusmzanyja). 1o 1992.
roguae 27000 coBxo3a (gpskaBHHX (hapMmu) W KONX03a (KOJNCKTUBHHX (hapmm)
Tpebano je ga 6yay peopraHn30BaHU U OUTHHje OBOjeHH Of ApsKaBe (TpuBaTU3a-
muja). Op Tajja je yop3aH IMOKpET Ka CTBapamy MPUBATHHUX (papMu ca MamnM Hap-
nenama. JIp>kaBHe M KOJIEKTUBHE hapMe ce, IpeMa TOME, YCUTH:ABAjy A0 TauKe
kaf 1995. nocroju npeko 300000 npuBaTHux chapmu y Pycuju. ®apme ce pecTpyk-
TypHUILly HOLITO MHAVBHUAyalHA IOPOAMYHA [[jeJJaATHOCT HA NPUHLUIY MaluX jequ-
HHIA IpaMaTUYHO pacTe, 0K ce NpuBaTU3allija OfBHja KPO3 apaHXMaHe 3a U3/la-
Bamkhe Kao U KpO3 NPUBATHO BIACHUIITBO a KOONEpaTUBE Ipey3uMajy MHoOre 06a-
Be3e y MapKeTHHTy u cHabnujeBamwy (Macey 1994). McNeil n Kerr cy, mebyTum,
HeJlaBHO M3HUjeln Bubeme Jla ce Y CTBapy BpIlo Maso mpomujeHmto (1995).

ITonyT ®BUXOBOr NpOyYaBamwa, OBAj paj ce KOHIEHTPHIIIE HA MOCKOBCKY 00J1acCT,
jemuy on 78 y Pycuju. To je mo momynanuju (anu He w MOBpIInHK) HajBeha pycka
obiact ca oKo 16 Mmusnmnona cranoBHuka. Mameby 25 u 30% Pyca xxuBu u pagu Ha
ceqy, a oko 20% cy ¢apmepn.

Ogo je y cynporHocTH ca OHTapujoM, Takobe HajpehoMm kKaHafckoM obnaithy
ca oko 10 MUITMOHA CTaHOBHUKA Of] KOjUX Mame Off 15% >KuUBU y pypaliHuUM [jeso-
BMMa a caMO HelTo Buule off 2% cy dapMepd. YMjecTo UHAUBUAyaTHUjeT ap-
MepCcTBa IO NPUHLUIY MaJUX MOPOAMYHUX (papMHU UHAYCTPUjanU30BaHU OOIMK
MOTHUCKYje MaJie TOpoAnYHe papMme.

IIpuBaTu3anmja, [eKoJeKTUBU3aNKja 1 I/bUX0B 3HAYAj 32 MOjeIuHIa

MortuB 3a pedopmucame arpapHor cucreMa y Pycuju je BjepoBame ga he mo-
OosplIamke e(PUKACHOCTH CHCTeMa NoAuhy KUBOTHM CTaHAAPA PYPaJHOr CTaHOB-
HUIITBA W TaKO YHAIPHjeINTH KBAINTET HUXOBOT KuBJbema (Macey 1994).

"IlpuBaru3anyja” je ciIoXeH mojaM Koju o0yxBaTa Ipeja3ak ca Jp>KaBHOT Ha IpH-

BaTHO BJIACHUIITBO, Ca [p2KaBHOI' Ha INPUBATHO YIIpaB/balkbEeé U O] INUIAHCKE WIA

yIpaB/bauyke €KOHOMHje O TpKulIHe. [leKojleKTuBU3anyja je, Ha Ipyroj cTpaHu, pe-

JJaATUBHO )J€JHOCTAaBHA M HM3IJICAa Aa 3HAa4YW Kpa)] CUCTEMa [JpP>KaBHUX U KOJICKTHUBHUX

cdapmu (Macey 1994 : 157).

IIpoGneMu y Be3u ca KOMAaHJHMM €KOHOMCKUM OOJMKOM MOJbONPHUBPEIHOT
IaHupawma y Pycuju y okBupy Kora cy fjesoBaie ApsKaBHE U KOJEKTUBHE papMme
6mm cy MHOTOOpojHH. Y pycKoM cuctemy MibekapcrBa McNeil u Kerr (1995 : 52)
Cy yKa3ajy Ha HeKe Off IOC/beANIa BIXOBE CTPYKTYpe y OAHOCY Ha 3amnaf,.

Pesynrar pyckor cmcremMa ca HErOBOM H3AHMjEJbEHOM CTPYKTYPOM yIpaBibarba je

HHCKa IPOU3BOba y OJHOCY Ha 3amaji, 06e3 0031pa Kako ce MjepuiIo — HUCKa IPOu3-

BOIWka MIIHMJEKa IO KpaBH, BUCOKa CTOIla CMPTHOCTHU TEJIaau, JIOUIEC 31paB/bE€ Kpla U

BpJIO KpaTak pOK Tpajama Miujeka. [Jambe, OUIIo je pammpeHo 3abylaBame KOj paj-

HUKa Ha (papMama.
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ITpuje npoujeHe oduma y KoMe cy arpapHe peopMe — IpuBaTU30Bame U Jie-
KOJIEKTUBH3al}ja — IOMOIJIE y pjelIaBamy TaKBUX NpoOIeMa pycKe MOJbONpPHB-
pefie Kao IITO je HUCKA INPOAYKTUBHOCT, JOLIAa pypalHa HH(PacTpyKTypa U
OCKY[IHE >KE€TBE, BpaTUMO CE€ OHOM ONTHUMHU3MY ca KOjUM Cy paHe pecdopme
HO3/lpaBUJIX HOBOIIEUEHU IPUBATHU3EPH.

Cenrem6pa 1991. uynu cmo rosop Hukomnaja Muxaunosuua Ilogropaosa, nu-
peKTopa jemHe KonekTuBHe hapme y obmactu Bomornma (500 kM cjeBepHO o Moc-
KBe) KOjH je, Takobhe, 6o HanpenHu wiaH BpxoBHOTr coBjeTa y Mocksu, npey EB-
POIICKMM [IPYLITBOM 3a pypajiHy conuonorujy y Bonorgu, PCOCP. OH je ca una-
HOBHMMA CBOj€ KOJIEKTHUBHE (papMe TpaHC(OpMECA0 KOJIX03 Y HEKy BPCTy Kamu-
TAJIUCTUYKE KOPIOPAaLKje TaKo UITO Cy OTKYNUIN TNIeH31je WIAHOBA-NIEH3UOHEPa U
flanu cBakoM (papMepy JUO aKlyja IpeMa HErOBOM YAjely y MMOBUHU (hapMe.
ITopropHos je mHcuCTHpao jga MpoguT MOpa OUTH OCHOBA 3a MPOAYKTHUBAH pap.
Iberos KoneKTUB je 2 TORUHE Pajo 10 HOBUM YCIOBUMA KHUTOBOACTBa. OH je
youjenno 450 unaHOBa (hbapMe Jla CTBOpPE OHO ILITO je Ha3Bao oOnuK "yuemnrha y
(phapmu” 3acHOBaH Ha NpPUHNUNKMMA NPUBATHOr BiacHuIITBAa. CBa MMOBHUHA je
u3aujesbeHa. buanc npuxopa u pacxofa nokasyje ocrarak o 60000 pyGarpa 3a
¢apmy croke, ogaocHo 1500 pybamsa o ocodu Kaf je gonap Bpujeano 35 pydasba.

"OTKYNWIU CMO UMOBHHY Off ipXkaBe. OHMMA KOjU HUjeCy >KMBU” , HACTaBUO je
IToaropHoB, " AOAKjEIMMO HEIITO HOBLIA U YJIOXKUMO y IITeAroHULY. 49 % npodu-
Ta OfiJ1a3u Ha 00pT, 47 % Ha MOJepHU3ALUjy U OTKYI CBOjUHE Off pKaBe U MEeH3U-
oHepa. 3% upie Ha Bpahame kpefguTa. OBH HOCHEHU 00H]jajy CBOj AUO U3 IIPO-
AYKTUBHUX pAoGapa. [IMpeKTop uUMa HEOrpPaHUYEHY KOHTPOJy Haj Ipeays3eT-
HULITBOM. UeTpaeceT Tpu Maje MOCIOBHE jeUHUIIE CYy CTBOPEHE, CBAaKa ca CBO-
jUM KBUroBOAcTBOM.” Anu fo feueMOpa 1990, kag je Konrpec PCOCP ycBojuo
3aKOH O MPHUBATHO] CBOjUHU, HUje OWJIO OMOT'yheHO fa Maje MOCIOBHE jefiHUIe
unu Behe, nonyTt one IlogropHosa, 3a04Hy OCAO.

ITopropHos je cebe Ha3BaO MajUM KamUTANIUCTOM KOjHU je XEJHO a CTBOPH
nopopnuHe (papMme o cBoje (apme — aknuoHapckor apymrTsa (JIJA). Ceakm
yjaH papMe MOrao je y3eTH CBOj Auo y rotroBoM u otuhu. ITogropHos je HacTa-
BHUO:

dapmepcTBoM He Tpeba jja ce ynpasiba U3 MockBe. Y3 HCIpPaBHY MOPECKY NONUTUKY

MOXe ce ycnjeTd. [1yno je mpon3BofuTy XpaHy Koja TPYJIH y CKIAAALITY U JbYUMa TO

miahatu. Hamr mHAyCTpUjcKU cuUCTEM je joIl OpraHM30BaH 32 MAaCOBHY INPOU3BOAY H

TO MOXe foBectd jo mnponactu. PapMepu MOpajy HAYYUTH METOJ] KHHIDKEHA

Tpoukosa. Camo oko 10% Hammux pajiHUKa UMa HE3aBHCHY MHMIUjaTUBY 33 BObewe

COICTBEHOT O6m3HHca (Impenwc npesona, Filson 1991).

OH ce 60jao fa pycku nocinosd Hehe Mohu yhu Ha CBjeTCKO TpXKUILTE a [1a He
Oyfy YHUINTEHU Na je jaKo IOApXkKAaBao INOMOh fpxkaBe AOK ce HEe JOCTHCHE
yCHjelllHa KOHKYPEHTHOCT.

ITopropHos je npuMujetuo: "Mu He J0O3BO/baBaMO HUKOM KO HE pajy ca HaMa
ma xymu auo.” Takobe je nmpummjeTno nga miagu jbyau go 40 roguHa nMpuxBaTajy
BETOB NPUCTYI, AOK CTapHUju He MOTy Aa My ce npuinarofe. " [leHsuonepu cy mia-
Kanm Kaj| cMo ux oTKymwin.” (npenwc) OH npu3Haje fja "Hema HWYeT JieMOKpaT-
CKOI” y HauMHY Ha KOju BOM HeKajallmwu KonektuB. Hanao ce na 6u feMokpa-
THja Morya fohM y IpBU IJIaH jeAHOM Kaj| cBe Oyje KOHauHO 3aCHOBAHO HA NpH-
BaTHO] CBOjUHU.
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CTpyKTypa CBaKOHEBOT pypajHor XuBota y Pycuju

3a 4 rofuHe HAaKOH HETOBUX ONTUMUCTUYKUX KOMEHTapa, MehyTuM, npuBaTU3a-
I1ja ¥ AeKOJEeKTUBM3alMja HUjecy UCIyHusIe cBoja oochama. 31paBcTBEHA U IPO-
CBjeTHa cny>K0a MOKMBIbaBajy Iaj, HAPOUUTO Off TI0jaBe EKOHOMCKE pelecHje Koja
flaThpa OTIPWIUKE Off MOYETKA NepecTpojKe U TNIACHOCTU. 3APAaBCTBO HA Celly je
JIOIlIe IjeIMMUYHO U 300T TOra IITO JOKTOPH HE Kelle J1a KUBE Y pypajaHuM o0na-
cTuMa. bonHuIlaMa HapOUYUTO HEAOCTajy JbEKOBU U peHTreH anapaTtu. CHabnuje-
BalkhE XPAaHOM je TOpe Hero y rpajoBuMa 300T JIOLIUX NyTeBa U pypaliHe MH(ppa-
crpykrype. Kynrypre aktuBHOCTH cy ockyare (Butyrin, 1993).

IIpensubenu *XMBOTHU BUjeK omnao je ca 65 roquHa u3 1988. Ha 57 3a 1995. Io-
JbOIpUBpPEHA NPOU3BObA CE CMabUA ABAIYT BUILIE HEro Y KaTaKJIU3MUIKOM
HNEepUofy CTaJbUHUCTHUKE KOJEKTUBM3alMje paHuX TpugeceTux. Tokom 1994. yno-
TpeOibeHa je OKO jefHa IeTHHa KonuuuHe byOpuBa ynorpebibene 1990. Hecra-
1IMIA NEeCTUNY/A AONPUHUjeJIa je BENUKOM oboujeBamy kpoMmnupa 1993. kana je
ynponaitheno 70% mnpuBaTHUX Haplena y HeHTpaiHoj Pycuju. Mamwe op 2%
chapmepa ca gpkaBHHUX M KOJIEKTUBHHX (papmu je 1990. 6uno HenpouTabUumHo
anm ux je go 1994. 6umno 57% (Wegrenu Durgin, 1995).

I'macame HakoH JesbluuMHOBOr Hamaja Ha [JyMmy noTBpbyje ma Behuna Pyca u3
pypanHux o0yacTi HHje COpeMHa 3a IMpoMjeHe y MjepH Y K0joj cy TO ypOaHH cTa-
HoBHunw. IToppmika xojy fajy 3eMibopagHUUIKOj HapTuju u pecpopmucanoj Komy-
HUCTHYKO] MapTHju MOKa3yje fla Ou Behu U0 pypasHOT CTAHOBHUIITB 3KEJIHO IITO
Mame IIPoMjeHa. Y UCTO BpUjeMe MOCTOjU U 3HavajHa ajli HeyjelHaueHa MofpIIKa
TP>KHIITHO OPHjEeHTHCAaHNM pedopMaMa y aKIMOHAPCKUM APYIITBAMA (Kao KO
IToxropuoBa) n y MambMM NIPABaTHIM IIOPOAMYHAM hapMama.

Ycnosu, nak, HuKaj Hujecy 6unu goOpu. CaMo OKO YETBPTHHE [PXKABHUX U
KOJIEKTUBHUX (hapMu OWIIO je caBpeMeHO ompeMJbeHO na je Buile of 50% mnocina
o6aBsbaHo py4yHO. PajHO Bpujeme je yBujek Ouio ayKe off ypOaHOT a OBU pa3iio3u
Cy MOACTHULIAIN MJIajie fia ce ceje y rpajoBe. TaMo rjje Hema amapara 3a MyXy
yobmuajeHo je ma Mibekapuie pane 330 mana y ropmau (M3BjemTaj ca KoH(pepeH-
muje y Bonorgm, 1991).

Kyhe Hujecy nmjene kao rpajcke, aiau 300r ofjacka Jbyau U3 pypaaHux oba-
CTH OHM KOjU TaMoO >KMBE YECTO pacmnojaxy ca suile npoctopa. On 1988. Tpaje
perpecyja y usrpajmwu kyha. CaMo OKO 4eTBPTHHE PypajHUX JOMOBA MMa TaKBe
HNOTOJHOCTH KAO0 rac, CTpyjy u Tenaedgone. [lenonynanuja oBUxX 06J1IacTU HACTaBIba
ce 6e3 cnabbema.

Pypanna penonynanuja foBeja je 0 3aTBapama CEOCKMX Ikona. Heka pjena
Cy caja y uHTepHaTUMa. MHora obfanuilTa, Bptuhy, OONHUIIE U YCTAHOBE 3a CTa-
puje Mopanu cy aa 6yny 3aTBopern (Wegrinu Durgin, 1995). ITocTojn Hecrammia
HOBIIA 32 UCTPaKMBawba O PypAIHUM oOjlacTUMa. Y IOYETKY je Hamjepa JesbLu-
HOBe Bjaje Ouia fja MOJaKo yracu Jp>KaBHe, ald ia 3a[p>Ku KOJEKTUBHE (papMe,
pa3BHje HeKe IpuBaTHE (papMe M HeKe KOpIopaTH30BaHE KOJEKTHBHE; TOK pe-
¢opmu je y MebyBpemeHy yOp3aH 3BaHUYHOM IpUBaTU3aljoM 00je BpcTe hapMu
HOj JPYLITBEHOM ympaBoM. IIpoyuaBa ce NPOAYKTHBHOCT pa3lIMYUTHUX THUIOBA
¢apmu of1 kojux he HajOOBU OGUTH TPOMOBUCAHY A HAJTOPU HANYLITEHU.

JlpxaBHuM papmama je ynpasibana Ap>KaBa ofo3ro. Pagnunu cy o6uuHO uma-
JIX CMjellTaj HAJIMK Ha CTAHOBE Ha CeJy U MOCjeOBAJId CaMO CBOje CTBapU y THM
craHoBuMma. Ojyyke o ToMe mTa he ce mpousBouTH, Kajp he ce To mpopaBaTu
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Ap>KaBHUM 3aCTYNHUIMA WTH., fonasmie cy n3 Mockse. KomnekTuBHe hapme cy,
nak, nMase Behy ayToHOMHjy Majia cy Guiie Moj 3HaTHOM KOHTPOJIOM yIpaBHUKA.
Bennka pa3nmka je Owmia y TOME IITO CY pajiHAIM KOJEKTHBHE (hapMe MOTJIIH
MOCjeJoBaTH CBOje IOMOBE U BehiHa UX HUje KKBjesa y CTaHOBMMA Beh y ceocKnm
kyhama. Yak Hu npuBaTHe (papMe HHUjecy joll NpHUBaTHE Yy HAIleM CMUCIHY jep
MHOT'€ jOIII POJIajy BEJIMKHU MO OHOTA IIITO MPOU3BENY JIP>KaBH 110 (PUKCHAM IHje-
Hama. MebyTum, Mory npofaBaTy ¥ CaMOCTaITHO OMIIO KOMe KO HajBUIIe TIOHY/IH.

Capa, Kaj je 4ak MOJOBUHA AP3KAaBHUX WM KOJIEKTUBHUX (papmu usMmeby 5 u 10
XUIbajia XeKTapa M3/1jeJbeHO Ha caMOCTajHe pUBaTHE (papMe a ipyra noJoBHHA
(pyHKIMOHWIIIE Ka0 aKIMOHAPCKa JPYIITBAa MHOTO TPEJIIKOJIICKIX BaclHuTaya, My-
3ejCKOr 0co0Jba, COLMjaIHUX paJHIKa U IPYTUX MOpajy Aa 3apabyjy Mamwe unu, y
HEKMM cily4yajeBuMa, fa [oOujy oTKa3. Y OKBHPY COBX03a U KOJIXO3a NOMOhHO
oco0Jbe je mahana gapma.

MHuoru ¢papmepu, HApOUUTO OHM PENATHBHO CTapH, Takobe cy ce ocjehamu
CUTYPHO y CUCTEMY Jp>KaBHHUX U KOJNEKTUBHUX papmu. OHU cy IpUMad CKPOMHY
3apajly ajm cy mMain oMoryheHo o6pa3oBame, 3ApaBCTBEHY 3allITHUTY, KYJITYpHE
U peKpealyioHe aKTHBHOCTH, Kao W NEeH3Mje 3a XeHe cTapuje of 55 M MymIKapie
on 60 romuHa. Mnabu m penaTuBHO 0Opa3oBaHu (papMepH 4YECTO Cy BeoMma
3aMHTEPECOBAHN 32 MOTEHIUjaTHY KOPUCT Of CAMOCTAITHOT (hapMepcTBa.

Tabemna 1: Pycke npuBaTHe papme*

1992 1993 | 1994 | 1995**
Bpoj dapmu y xumpagama 49,0 182,8 | 269,9 320
ITpocjeuna BenuumnHa (papme y XeKTapuma 42,0 43,0 42,0 42,0
Ykynas 6poj xekTapa y Pycuju 2068 7804 | 11333 | 13440
Bpoj yramenux apmu y xuibajiama HeMa 5,1 14,1 >65
nogaTaka
ITpouenar yraueHux papmu HeMa 28% | 52% | 20,3%
nogaTaka

* TTopgamu ce ofHOCE Ha 1. jaHyap cBake TOfIMHE
** N3sepeno u3: Wegrinu Durgin, 1995.

IIponec jaBbamba HOBUX NpUBATHUX (papMu MaJo je ycnopuo 1993. rogune. Ha
npumjep, 1992. je ocnoBano 134000 mpuBaTHuX ¢papmu, a 1993. camo 87000.
Behuna ¢apmepa nocjepyje maze napueine. 1993. je oko 53% ¢apmepa nocjego-
Basio Mawe of] 20 xekTapa 1o jefHome. Buiie o aBuje Tpehune gapmepa mnocje-
poBaiio je go S0 xekTapa no apmepy a camo 7% uX je IOoCjeoBaIo 1O BUIIE Off
100 xexrapa. [Tpema Wegriny u Durgin-y,

Jlo kpaja 1993, Ha cBakux 100 ocHOBaHUX hapMu Iponafano je oko 52 npema 4 og 100

3a 1992 u 5 op 100 3a npBa Tpu Mjecena 1993. I1ponagame apmu ce 3HaTHO nosehaso

TokoM 1994. Y mpBa Tpu Tpomjecedja 1994. Ha cBakux 100 HacTanux IpHUBAaTHUX

¢apmu npecrajaie cy ca pagom 103. [To kpaja roguae 6poj nNpuBaTHUX PapMH je omao

y OHOCY Ha yKyIlaH Opoj HaKOH IpBoT momryropumTa (1995 : 54).

MHoru of npuBaTHUX (papMmepa Koju cy ucnutuBaHu 1992. 6unu cy ypbaHu
ApKaBHU CIYy>XOEHULM KOjU Cy NPENo3HaNI! MOIYhHOCT ia KOPHUCTE CBOjy MPEXY
U yTUIIA] fa OU ycIjeau y NpuBaTHOM (papMepCcTBY MPEKO CBOT MpHCTyNa UHGPOP-
ManyjamMa U gpyruMm cpefcrteuMma. CacBUM HEJIaBHO BHHX j€ HACIUjeUO BEJIUKU
Opoj OMBIIET pypajHOr IpoJjeTapujaTa ca AP>KaBHUX M KOJEKTUBHUX (apMi.
IIpBu npuBaTHU (hapMepu Cy YECTO MMAaJH BUCOK CTEIeH 00pa3oBarba; OHU WU
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Cy ce paHuje TpeceNun U3 cejla y rpaj uiu cy OUiIu fjena Wiy yHyLU pypanHux
npoJjeTepa WK ceJbaka. MHOrU Off HajcKopuje NPUBAaTU30BaHUX OWIIU CYy CTapuju
JbYAM KOJU Cy >KEJbEJM IUIaTy U FapaHTOBaHy NEH3HUjy, N1a 3aTO YIJIaBHOM HUjECy
XTjenu fa u3ppuie 3akyn. Huje HUKakBO n3HeHabemwe, Kao mITO heMo nokasaru,
LITO je cTapocHa A00 paHHUX IPUBATU30BaHUX (papMepa U3 MOCKOBCKE 00JIacTU
6mra Hmxka (Bume on 45% mmabux op 40) Hero xon dapmepa OHTapuja (camo
24% wmmnabux op 40).

Jla nu he Tex mpuBaTH30BaHa pPycKa aKIMOHApCKa APYIITBA, IPUBATHE KOOME-
paTuBe U MaJjle CaMOCTalHe NOPOANYHe hapMe OUTHU CIIOCOOHU)U fja ce OfpXKe Off
pEaTUBHO HEYCIjeIIHUX BEJIMKUX MOHOKYJITYPHHUX IPXKABHUX M KOJEKTHBHUX
¢hapmu off KOjUX HacTajy, yMHOTOME 3aBUCU Off BbUXOBE €KOHOMCKE YCIIj€IIHOCTH.
IIpu nopebewy ca crapoBuma OHTapuja O yIO3H BlIajie Y YHaNpebusamwy crnocob-
HOCTH 3a OIICTaHaK OTKPHWIU CMO fia ¢y papMepHu MOCKOBCKE 00J1aCcTH OUNK CKIIO-
HUjU TOME Jja Bjlaja KaXkKmkaBa NPeKpIINole NporpaMa 3a MOYBapHA 3€MIbMIITA,
06e30jebyje nyropouny nomoh 3a no60sbIIaHO KOH3EPBHCAE, Pa3drja MOHOMOIE Y
NpOM3BONKN XpaHe U AuBepcuuKyje pypanny npuspeny (Filson, 1995). ITpusa-
TH3al{ja HUje JO3BOJIWIA PYCKO] MOJbONPHUBPEU f1a CIpUjeyd cBe Behu mpuius
XpaHe U3 UHOCTPAHCTBA KOja je 4ecTo jepTUHHUja 1 KBAJIUTETHH]A.

Haxkon nocjere Pycuju y sbeto 1995. Amepukanarn Eric Fenstefe npumujetuo:

W3rnena ga cMo nocMaTpaiy palidpeH pe3yaTaT npuBaTu3angje no "apyroj onuujun” —

KYIDOBHUHE O] CTpaHE paJHOT KOJICKTHUBA, NIpU 4€MY y CTBAPHOCTHU BJIACHUIITBO IIpC-

y3UMajy ynpaBHUIM. BpaTunu cMo ce u 10 jeHe MpUBaTHE MibeKapcke apme O3y

Mockge. [Tpomno je ckopo 2 roguHe of Kapa je Iletap Haben objelien 3aTo mITO HUje

XTHO f1a TOAMjeNI CBOj ycCIjex ca ApyruMa M Off Kajia je fpXaBHa (papMa OIeT NpH-

rpabuia cBe nallmake Koje je M3HajMibuBaja 1a OM UX mpojajia HOBUM OorarammmMa

3a u3rpajmy CKynux naya.

TTeTpoBa xeHa Ana mo3Baja je MOPOAMLY Ja KMBH ca HOM U hepky fa joj nomaxe y

Bobewy papme. Kppo ce jour Buile cMamuilo, a HHje U3TIENaio Aa KpaBe fajy MyHO

Mmnujeka. JeaH mBajuapcku ¢dapMep je paguo Ha dapMu fa Od ycaBpILIUO PYCKH je-

3uK. OH je O6uo youjebeH na 6u, ca pacnonoXUBUM CPeACcTBUAMA, OUIIO Moryhe JOOUTH

MCTy KOIIMYMHY MJIHjeKa Off yHoja Mamer 6poja KpaBa M IpO(UTHPATH TAaKO IITO Ce

He OM (puHaHCHUjcKM ucupiybuBaio. CapjeToBao je Ay Ja cMamu KpJo alld Ce OHa Cy-

odaBaja ca JiBHje mpempeke. JemHa je Omia fja ako OM ce OfjIyKa IIOKa3aia Kao IIo-

rpeurHa, He 6u OWJIO MOBpaTKa; Apyra je BjepOBaTHO OMO LUO KMBOT NPOXKUBJHEH Y

cxBaTamy fia je Buile u Behe — 6ospe. AnuH n360p 610 je pagukanHuju. Pycu Buie Bo-

Jie CBUI-ETHHY, peKJa je, ma he ce cibefiehe roguae otapacuTi KpaBa U y3rajaTH CBHELC.

(mo6ujeHo mpeKo eNeKTPOHCKE TOIITE).

M nopep penaTtuBHO 00pa3oBaHe anu jepTHHE pajHEe CHAre u He CacBUM 3a-
ocraje TexHoJoruje y Pycuju, ekoHoMcKa Npuiaarof/buBOCT MHOTUX MaJINX HOBHX
MpUBATHUX (papMu U3IJiefja Heu3BjecHa.

Y BpujeMe NpBUX McIUTUBama y Pycuju 1992. Behu ano nosbonpuspefgHe Opo-
M3BOJIbE JOII CY OCTBAPUBAJIA Ha PKABHUM W KOJEKTUBHUM (papMaMa (COBXO3U
M KOIIXO3W) CEOCKH PAJIHUIMI, HAN3OPHUIN U YIPABHAIM OBUX OTPOMHUX (papMu y
APYLITBEHOM BJIaCHUILITBY W MOJ APYIITBEHOM yIpaBOM. PagHuim y coBxo3numa #
KOJIXO3UMa MMajy Majie mapliesie 3a COINCTBEHY MOTPOLIbY MOopef 3apajie Off miaTa
WM jena npodguta o npousBoame. Herpje, Kao y jyxuoj Pycuju, oBe mane nap-
1eJe cy npeicTaBibalie TJIaBHU U3BOP HUXOBHUX Npuxofa. [lo HegaBHO Behu Mo
Mpou3BOJia je KyloBaa ip:KaBa 1o (pUKCHUM IjeHamMa. MHOro BpeMeHa ce Tpo-
IO Ha payyHawe OJHOCAa YHOC/IPMHOC Kao HayMHa KOMIIEH3alje 3a Heflo-



156  FilsonDobrenkovButyrin-Klubov, Ksamuret xusora..., IYIA XV/1-2 (1998) 150-164.

CTaTak IOHYyAe U MoTpaxme. PasMmjeHa usmeby ap:kaBe U OBUX BEJIMKUX (hapMu
3Hauywia je ma O6u ce, Ha mpumjep, mujewmano 0,007 TpakTopa 3a TOHY CTOYHE
xpane.”

Oxo 10% ppylITBEHOr NOJBONPUBPESHOT 3eMbUIITA OmIo je 1992. npensube-
HO 32 MOCTENEeHO NpuBaTU30Bame. To je Ouo MepHop Kaj Cy pajuad "OpHUBAaTHU
¢apmepu” Koje hemo ommcatu, Kajja je CAMO HBHUXOBO MOCTOjake MPeCTaBIbalo
npujeTHy 3a BehnHy KOH3epBaTUBHOI PypasIHOT MpoJeTapujaTa Koju je U Jajbe
pajro Ha Jp>KaBHUM W KoJekTuBHMM (papmama (Van Atta 1993). Kacamje, 27.
okToOpa 1993, JemuuH je moTmUcao JEKpeT KOjUM ce Jeralu3yje KylNOBUHA U
Ipoyiaja, Kao U XUIMOTEKE Ha 3eMJbY U IO MPBU IIyT TapaHTyje pycKuM rpabanuma
MpaBo Jia nocjenyjy 3emiby. Behnna HoBux npuBaTHuX (papmepa O6uiu cy, 6e3 cBo-
je XkeJbe, cy0jeKTH Ha KOjuMa je TeCTHpaH OBaj HajHOBMjU MOKYIIAj a ce pa3oujy
BeJIUKE Jp>KaBHE U KoneKTuBHe papme. IIpuBaTHU (hapMepH KOje CMO UCIUTHUBA-
JI1 OOMYHO cy OMJIY y MO3MIUjU Jla U3HAjMe Napluese off Ap>KaBHE WU KONEKTUBHE
¢apme kopuctehu ckopo OeckamaTHe 3ajMoBe. IIpema Tome, BehrnHa BUX Cy Y
CTBapH MPUINAfAIU TUIY (hapMepa-3aKymiia 1 yIpaB/bal Cy IPUBATHUM (bapMama y
Behoj Mjepu Hero BehuHa camocTanHuX W/uinn papMmepa-kanuranucra OHTapyja.

Hemorpadcke u pasnuke y ¢papmama usmehy papmepa Onrapuja n MocKoBcke
oonacTn

OTkpunu cMO fja cy, YeCTO BPJIO MIIaM, PaHM NMPUBATU3EPHU MMAJK BUIIU HUBO
oOpa3oBama Of] IPOCjeyHOr y OIHOCY Ha ucnuTaHuke u3 OHTapyja, anu cy OOMUHO
OCHHBAJIM MaJja MMama ca pa3HOBPCHUjUM TUIIOBUMA NIPOU3BOJA 1O papMu. Y Ho-
pebemy ca y3opkoM ¢apmu u3 OnTapuja u3 1991. MOCKOBCKHU y30pak 3a HCTO
BpUjeMe MMa cauvaH Wiu 60JbM NpOocjeuHr HUBO oOpa3oBama. MebyTum, oHu Koju
Cy Cce KacHHje ONpeyjeiiIn 3a pUBaTHO (hapMepCTBO, OMIIO Ka0 MM HOPORMYHH
(hapmepu nm Kao uo Behnx aKMOHAPCKUX ApYIITaBa WIN PUBATHUX KOOIepa-
THBa, HEIITO Cy CTapWju Of NpBE Ipyle M NMajy HIDKA IPOCjeYHr HUBO 00pa3o-
Bama. IbnxoB gemMorpadcky npodui je CIMYHUjY pajHuIMa ¥ yIpaBHALMA Ha
ApKaBHUM U KOJIEKTUBHUM (papMaMa. Y OMIUTE IJIefJaHo, IITO Cy Pycku hapMepu
crapuju To je Beha BjepoBaTHOha fma ocjehajy mo3uTuBaH yTullaj MoceGHO Ciu-
KOBUTHX NpH30pa W3 Iej3aka KOju UX OKpyXyje (BOCTpaHa AUCTpUOyIHja
BjepoBaTHOhe >0,002 3a oHe mpeko 45 y ogHOCY Ha Miabe).

Jlok je 38% ¢apmepa OHTapuja UMaIo IyHO PAJHO BpUjeMe U YHAjMIbEHY HC-
noMoh TOKOM Iyjene ropuHe, camo 29% ¢apMepa MOCKOBCKE OOJIAcTH je UMAJIo
To ucto. On cpapmepa OnTapuja 48% je pafuno BaH cBOjUX papMu, IIpeMa caMo
35% dapmepa MOCKOBCKe 00J1acTH.

Yerupu riasHe AjenaTHocTd y OHTapHjy cy HOJbCKE KyAType, ABOCTPYKa fje-
JIATHOCT, TOBEAVHA W MIIMjEYHH NPOW3BOJM, JIOK CY Y MOCKOBCKOj OOJIaCTH TO
MIIMjeYHN TIPOM3BOMM, TOBEAMHA, MOJbCKE KYJIType M cBUmbe. [0k je HajBehm mmo
¢papmu OHTapuja cnenujaau3oBaH, Hajpehu [uo hapMu y MOCKOBCKOj 06JIaCTH je
MjenIoBuTe fjesaTHocTd. Tako, nako OHTapuo uMa BHIIIE TUIOBA KYITYpa, Mpo-
cjeuna ¢papMa je MHOTO BHIIle Crielijajn3oBaHa. MHOre off HOBOHACTaJNX PYCKUX

W3 mnpepaBama Koje je oppxana Eprenma CepoBa, [OKTOpP INOJbOIPUBPETHE
€KOHOMHje 7 CaBjeTHHK y pyCKOM MFHHCTapCTBY 3a IOJLONPUBPENY, Ha MOCKOBCKOM
IpKaBHOM YHUBEP3UTETY 6. jyna 1993.
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(hapMu yknamajy ce y THN MajuMX OApPKMBHX (WM oncrajyhux) NOpPOANYHUX

apmu.

Tab6ena 2: Bpoj ncnurannka npemMa CTapocTé W BEJMYMHU nMama 3a OHTapHo u
MOCKOBCKY o6umact 3a 1991. (n=1073 : 165)

Crapocr Omnrapno MockoBcka 06acT
n=1073 n=165
30 ropuHa 1 Mambe a4 30
4.1 (18.2)
31-40 roguHa 212 45
(19,8) (27,3)
41-50 roguHa 291 40
(27) (24,2)
51-60 roguHa 264 45
(24.6) (27.3)
61 u Buie 262 5
(24.4) (3.0)
BennunHa nMama 1 00JI1aCTH Iije ce UCTIUTaHUIU O0aBe (papMepcTBOM
BenmumHa nMamba Osnrapuo MockoBcka 001acT
n=1083 n=165
40 xekTapa  Mame 18,6% (201) 90,9% (150)
40,0-80,5 ha 29,8% (323) 9,1% (15)
80,5-121,0 ha 19,0% (206) 0
Bue oxf 121 ha 32,6% (353) 0

Ynopoheme craBosa npema NpupogHOj CpeUHI

Kapna cMmo ynopenunu mMoj y3opak o 1105 ¢papmepa u3 Onrapyja ca 165 Tek npu-
BaTHU30BaHMX (papMepa MOCKOBCKe 00JIaCTH OTKPUIIM CMO J1a CYy OBM IIPBM OOWYHO
OWIM peJaTHMBHO Mare HAaKJIOHEHW MHTepBEHIWjaMa Bilajie 3a MOAPIIKY MOJbO-
npuBpenu. OBU Apyru cy OUNM CKIOHHUjU Aa KaxKy J1a MOApP>KaBajy yCIOCTaBIbamhe
OIpX¥BE MOJHONIPHUBpPE/E M a Kejle la Hayde fla ce O6aBe (hbapMepCTBOM yCIIjell-
HUje, 10K je Behuna papmepa OHTapuja Mucnunia ga To seh nocrmwxke. IIpuBaTHu
¢papMepu U3 MOCKOBCKe O0nacTu Bufjenu cy U Behy ynory Biame y ypebuBamy
OKOJIMHE W TIPOMOBHCamy OfpkuBe mnosbomnpuBpefie. Jlok je Behmna dapmepa
OHrapyja cMaTpalna fa je KaHajICKO NOJbOIPUBPEHO 3€MJBUIITE Y OOJbEM CTAY
Hero WKaJ, hapMepr MOCKOBCKe OOJIaCTH BjepoBajil Cy Aa jepycKO MOJbONpPH-
BPEJIHO 3eMJBUIITE Y TOPEM CTamy Hero paHuje. OHU ¢y, Y CTBApH, MUCIIIIN A je
flerpajanyja pyckor pypailHOT 3eMJBHIITa BeoMa 0301IbHa.

dapmepn MOCKOBCKe 00IACTH TOAPsKaBaJl Cy OAPKHUBY NMOJLOIPUBPENY BHUIIE
Hero ¢apmepu OHTapuja U u3jaBunu fa OM BObENH Jla Hayde fa ce (hpapMepcTBOM
Oase ychjemnuje. Papmepu OHTapuja Cy yriIaBHOM cMaTpaiu fAa Beh ychjemno
Bojie cBoje apme. [IpuBaTHN hapMepn MOCKOBCKE OOJACTH BHUAjEH CYy 3HATHO
Behy ynory Biazie y ypebemwy oKosmHe 1 MpOMOBHCaRkY OAPKUBE MOJLONPHUBPETE.

3HatHO Bue (papMepa MOcKOBcKe oOmacTi (58%) Huje ce CIIOXWIIOo fa Ou
YYMHHUTH TOJBONPHUBPENY OAPKUBHjOM 3HAUMIO M CMAamUTH CTEIIeHe IIPON3BOJLE,
0K je MamuHa (papmepa OHTapuja 1 AycTpaimje TaKBOT MUNbea (y oba ciry-
yaja oko 40%). Camo 36% capmepa MOCKOBCKE OOJIACTH CIOXHWIO ce Aa Ou
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npoUTaGUIHOCT NOJBONPUBPEAHE IPOU3BO/LE OUNa cMameHa, mpema 69% ayc-
Tpanujckux u 59% capmepa Onrapuja. [Jok ce 65% dapmepa MOCKOBCKe 00na-
CTH CIOXWIO Jla (hapMepu He Tpeba Jia npuMajy OeHeduje 3a cTaTyc IpUMapHOT
npou3Bobavya yKOJIMKO He CIHjefie NpenopydeHe Nmporpame 3a Ofp>KHUBY IIOJHO-
npuBpeny, oarosapajyha nudpa 3a ¢papmepe Onrapuja msHocu 49% (a camo 32%
3a ciry4ajau y3opak ox 2100 aycrpanmmjckux ¢dapmepa). Tako cy dpapmepu Onra-
pHja OOMYHO OYEKWBAJIM Makby YJIOTY Bilajie HEro IITO Cy, HACYNPOT HIMa, KeJbe-
JIM HeJlaBHO NPHUBATH30BaHu (hapMepu MockoBcke obmacty (Filson, 1993).

M3 moparaka 3a 1994-1995. BupuMmo fa, oK hapMepru MOCKOBCKE OOJacCTH,
YONIITEHO TJIeaHo, jOII YBUjeK CyMHIajy y TO fia NPUBATHO (papMepCcTBO BOAM
€KOJIOIIKIM TpoGJieMnMa, OHM KOji PEOBHO 3aIolibaBajy NCIOMOh Mame y TO
Bjepyjy HEro OHM KOjH He YNOILbaBajy pajHy CHary.

Tab6ena 3: Cpeambe BpUjeJHOCTH CTaBOBa (papMepa MOCKOBCKE OOJIACTH O TOME Aa
npuBaTHO (hapMepcTBO MIOBOAM 7O €KOJOMKOr (hapMepcTBa, Kao
(pyHK1Mja TOTA A JIM 3aMONIbaBajy Ce30HCKY pajiHy CHary Wid He

Bpoj Cpenmwa |CranpappHo | T-Bpujegnoct | [IBocTpaHa
clly4yajeBa|BpHjeTHOCT | OfCTYNaHE aucTpudyIMja
BjepoBaTHOhe
3anonbaBame 25 -,9600 0,200 -2,07 0,047
CEe30HCKe
pajiHe cHare
Be3 ce3oHcKe 27 -, 7037 0,609
pajiHe cHare

Tabena 4: Cpenme BpmjemHOocTH 3a papmepe Omntapmja (1991) m MOCKOBcKe
obmactu (1992) mTo ce TMYe HUXOBOT BHbema 030MILHOCTH erpaja-
1{je 3eMJbUIITA

Cpenmwa |CnyuajeBu| CranpnappHo | T-Bpujegnoct | JIBocTpaHa
Oo6nact BpHjEeHOCT OJCTYyHaHE aucTpubyIMja
BjepoBaTHOhe
OnTtapno 5,82 1091 17,49
MockoBcka -14,66 0,000
obacTt 17,69 165 7,97

dapmepn MOCKOBCKe OOJIaCTH CMaTpajd Cy jfia je MCHpaBHO OYEKMBATH Ja
(hapmepu cHOCE TpOIIKOBEe OGHOBE JIETpaIMpaHOT 3eMJBHIITA HA CBOM MMamy, 3a
pasnuky opi Behune papmepa OHTapuyja; 3aTo je MHOro Buuie papmepa OHTapuja
cMmaTpano fa ¢papmepu Tpeba Aa miuahajy 3a ucTpakuBama CpefiiHE Y 00sacTh
nossonpuBpefe. 1ok cy papMepn MOCKOBCKE 00IaCTH KeJbeJIH /la Y CBPXY OJyBa-
Ba 3eMJbHIITE JIOUIEr KBanuTeTa Oyfie ciay>KOeHO M3[UjeJbeHO 3aje[IHO ca IIjeJio-
KYIHUM PypaJIHUM 3eMibulliTeM, papMepu OHTapHja HUjecy U3paskaBayu HU Clla-
ramke HM Hecllarawme. ako cy OB NpBU OWiIM CKJIIOHH f1a Bjepyjy /ia MOJbONpH-
BpefHe XeMHKaJdje CTBapajy BUllle MpobiieMa Hero HITO WX OTKIIAamajy, Te la Cy
NECTHLMN Y TIOJHLOIPUBPENN ONaCHOCT 32 OIIITE 37ApaBJbe U /ja Cy BaskKHE ITOCIbe-
puie ynorpebe hyOpuBa 3a 3arabeHocT cpefjuHe, OBU IPYTU HUjecy OUIIU CKIIOHH
OoBakBOM Mulbewy. Papmepu OHTapyja cy, MebyTum, OUIu Mame CKIOHU fia cMa-
Tpajy Aa ce mpeBMIlle NprYa o MITeTH KOjy n3a3mpajy necrunuan (Filson 1993).
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INopeheme Buhema KBaTETa XKUB/HEHA PycKUX (hapMepa ca cXxBaTambeM
¢apmepa Onrapuja o 61arocramy

Kao mro he 6utu mokasano, ¢papmepu OHTapHja cMaTpall Cy CBOj KBaJUTET
KMBJbEHa 3HATHO OOJBUM HEro apMepu MOCKOBcke oOmactu. TaGena mokasyje
pasiyke y BUbemy CBOT pellaTMBHOT KBaJMTeTa XXHMBJbEH-a, HA OCHOBY YIUTHHKA
o7 ceflaM nuTama. Ty je crmajgao W ynuTHUK 1of HasuBoM dakTopu 3a Koje ¢ap-
MEpH CMaTpajy fla cy MMajii yTHIaja, cacTaBibeH off /iBa aumjena (oxpebena ana-
mm3oM (pakTopa) Koju 00yxBaTajy MUKpO (cefjlaM NHuTama) U Makpo (YeTUpy Iu-
Tama) CONWjaHe CTPYKTYPHE IPOMjeHe.

Ta6ena 5: Cpenme BpmjeHocTH 32 (papmepe Onrapmja (1991) u dapmepe mo-
ckoBcke obmactu (1992) mTo ce TMYe HUXOBOT NOMMama CONCTBEHOT
KBaJINTETA KUBJbEHA

Cpenmwa |CnyuajeBu| CranpnappHo | T-Bpujegnoct | JIBocTpaHa
Oo6nact BpHjEeHOCT OJCTyHaHe aucTpudyIMja
BjepoBaTHOhe
OnTtapno 2,412 1059 4,553
MockoBcka 3,17 0,002
obacTt 1,371 159 3,746

Bupumo na cy dapmepu OHTapuja yriaBHOM Jaly BHUINY OLjeHy CBOM KBaJlu-
TeTy XUBJbeHa Of] (hapMepa MOCKOBCKE 00JIacTH.

Ta6ena 6: Cpenme BpujenHocTH Bubema (apmepa OnTapuja (1991) m MockoBcke
obmactu (1992) o ToMe Koje Cy pypajiHe NpOMjeHe HajBHIIe Ha HbHX
yTHUIIaje TOKOM npoTteknux 20 rognHa

Cpenmwa |CnyuajeBu| CranpnappHo | T-Bpujegnoct | JIBocTpaHa
Oo6nact BpHjEeHOCT OJCTYyHaHE aucTpubyIHja
BjepoBaTHOhe
OnTtapno -4,500 1083 8,94
MockoBcka -4,84 0,000
obnact -0,707 133 3,74

IIpema Tome, papmepu OHTapuja ocjehajy ce MHOro BHIlIEe OroheHu npomje-
HaMa y CBOjOj pypaliHOj o6sacTu 3a npoTeknux 20 ropgrHa Hero papMepy MOCKOB-

CcKe 001acTH.

Tabena 7: Cpenme BpmjemHOocTH 3a (papmepe Omntapmja (1991) m MOCKOBcKe
obacty (1992) — monmarse CBOT peJlaTMBHOT KBaJUTETAa XUBIbEHa

JIBocTpaHa
Ksanurer Oo6nacr | Cpegwa |CnyuajeBu | CranpgappHo | T-Bpujen- | quctpuoy-
SKHBIbEHA BpHjEHOCT OJICTYIame HOCT | 1uja Bjepo-

BaTHOhe

Y opHocy Ha ocrane|Onrapuo| 0,360 998 0,736 6.88 0.000
capmepe y 3emmbu | Mock. o. -,365 96 1,007 ’ ’
Y opHocy Ha mpo-|Onrtapuo| 0,339 1026 0,987 958 0.011
CjeK Moje 3eMIbe Mock. o.| 0,565 115 0,880 ’ ’
Y opHocy Ha dap-|Onrtapuo| 0,632 1024 1,134 4.88 0.000
Mepe u3 renepammje| Mock. o.| 0,040 50 0,807 ’ ’
MOJUX POANTETHA
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dapmepu OHTapuja Cy yriaaBHOM CMaTpajy [a UM je KBaJIUTET XUBIbEHa
00JpU HEro KOJl OocTalux KaHajckux ¢apmepa. OHu cy Takobe GMIU CKIIOHUjU Aa
MICJIE Jla M je KBaJINTET >KUBJbera O0JbH HeTo Koj| (hapMepa n3 reHepalnyje mbi-
XOBHX popiuTesba. ®apMepr MOCKOBCKe OOIAacTH Cy, NaK, OWIN CKIIOHUjH ia Bje-
PYjy a je BUXOB KBAJINTET XKUBOTa 60JbM HETO Koj| ocTanux Pyca.

Axo nornenaMo pakTope KOjH Cy TOKOM IIPOTeKIIe ABHje AeleHHje, TI0 MUII-
Jbewy hapMepa, UMajMl HajBUINE YTUIAja BUAMMO Aa cy (papMephd MOCKOBCKE
o0JTacT! yriaBHOM MMalli MO3UTHBHUjU CTaB IIpeMa OHOME HITO Ce JIECHIIO Hero
tapmepu OHTapuja.

Ta6ena 8: Cpenme BpmjemHOocTH 3a papmepe Omntapmja (1991) m MOCKOBcke
obmacty (1992) — mux0BO Bubewme KOju cy (paKTOpH HajBHIIE YTHIAIHA
y MPOTEKJIE [ABUje eLieHuje

JIBocTpaHa
Ono mTo je Ha dapmepe| Obnacr | Cpegwa | Cny- |CranpappHo | T-Bpu- | fuctpuoy-
HajBHUIIE YTULAIO BPHjEHOCT |4ajeBH | OJICTYIAE |jeTHOCT |[[fja Bjepo-
BaTHOhe

TIponapame Tpagumonan-|OHTapuo -,293 1059 1,165 6.00 0.000
Hux ¢papmepckux opra-|Mock.o.[ 0,389 105 0,750 ’ ’
HU3anymja
CeocKO CTaHOBHHUILTBO KO-|OHTapno -,359 1059 1,165 112 0.000
je ce He 6aBu papmepcrBoM| Mock. o.| 0,629 105 0,750 ’ ’
IIpeBenuka npoussogwa|OHTapuo| -,631 1051 1,068 906 0.000
Ha papMama Mock. 0.| 0,169 105 0,772 ’ ’
dunancujcka Kkpusza Ha|Onrtapuo| -,817 1067 1,170 998 0.004
dapmama Mock. o. -,526 114 1,350 ’ ’
IIpomjena nujene 3emmu-|OnTapuo| -,289 1053 1,223
wrra Mock.o.| 591 | 66 | 0744 | 395 | 0003
Heonxopgnocr 3apabusa-|Onrapuo|  -,480 1049 1,310 845 0.000
Ba BaH papme Mock. 0.| 0,271 96 0,744 ’ ’
ITopopnynu cTpec Onrapuo| -,573 1064 1,214

Mock.o.| 0127 | 79 | o774 | 739 | 0000
Oxpertame MaTtepujanHuM|OHTapuo|  -,494 1040 1,096 938 0.019
BpUjeIHOCTHMA Mock. o. -,226 102 1,089 ’ ’
ITopact uHTepeca 3a 3a-|Onrapuo| 0,510 1063 0,958 676 0.000
LITUTY OpUpojiHe cpegure |[Mock. o.| 0,973 109 0,645 ’ ’
Benuku 6poj pypanHor|Onrapuo| -,159 1065 1,168 570 0.000
CTaHOBHMIITBA BaH papmu | Mock. o. -,643 112 0,815 ’ ’

HMaxko cy oBa nuTama 3aCHOBaHa Ha MCKYCcTBY ¢papMepa OHTapuja ma ce, mpe-
Ma TOMe, BUIIIe OfJHOCE Ha HHXOBY CUTYyalHjy, nopebeme HaMm faje yBUj y HEKe
3aHUMIbMBE KOHTpacre. dapMepn MOCKOBCKE OOJIACTH Cy BHAjeNM NpOHajarbe
TPaJMIIOHATHOT OpraHu3oBama papMe Kao IO3WTHBAH YTHIAj, TOK CYy MHOTH
¢papmepu Onrapuja To jome npumund. PapMepu NIpUBATU30BAHU Y CKOpUj€ BpHU-
jemMe Tmokasyjy Mame Hajie IO OBOM IIMTamy HEro OHW paHWje NMpUBaTH30BaHMU.
dapmepn MOCKOBCKE 00JIACTH OOMYHO CY MPHUXBATaJM TO IITO Ce JbYAN KOj! ce He
OaBe (papMepcTBOM cejle y pypanHe obnactu, ok ce ¢apmepuMa OHTapuja TO
Huje ceubano. C gpyre crpaHe, (papMepu MOCKOBCKE O0JIACTU Cy YaK BHIIE OMIIU
norobeHu BenukuM 6pojeM pypanHOT CTAaHOBHUINTBA BaH (papmu. OHU cy [oOpo
IpUMajy NOpacT MHTEPECOBaka 3a 3alTUTY CpefirHe Kao u apMepu OHTapuja
Majia He Y TOJIMKOj Mjepr (Mame X paju BaH papmu). Papmepn MOCKOBCKe 00ia-
CTH cy Takobe peKiH jia je Y HeKOj Mjept Ha HHX MO3UTHBHO YTHIA0 NOPOANYHH
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cTpec, AOK je Ha (papmepe OHTapuja yTunao HeratTusHo. IIpeBenuka npousBoimba
HEKnX Tpom3Bojia ca (hapMe Takobe ce AOHEKJe MO3UTHBHO Ofpa3mia Ha OBe
NpBe a HeraTUBHO Ha OBe Jpyre. PMHaAHCHjCcKa Kpy3a (papMy yTHIIAJA je HeraTHBHO
Ha 06je rpyne anu cy ce papmepu OHTapuja ocjehanu 3HaTHO Bulle norobenu. C
[pyre cTpaHe, MpOMjeHa y IWjeHN 3eMJbMIITA BHIIE je Mmoroamia (apmepe Mo-
CKOBCKe oOnacTu Hero ¢apmepe OHTapuja. OKpeTambe MaTepHjaJTHUM BpUjeJHO-
CTUMa Bullle je noroguio papmepe OHTapHja HEro MOCKOBCKE OOJIACTH.

Ta6ena 9: Cpefmbe BpHjeflHOCTH 32 cXBaTawma (papMepa OHTapHja ¥ MOCKOBCKE
o0JTacTyé 0 MporpaMiMa 3a OAP3KUBY MOJbONPUBPENY

JIBocTpaHa
ITporpamu 3a oppxuBy| O6nacr | Cpenwa | Ciy- |Crangappso | T-Bpu- | puctpudy-
MOJHOTIPUBPENY BPHjEHOCT |4ajeBa| OfICTyNakEe |jeqHOCT |[fja Bjepo-

BaTHOhe

Kopucturu yBosne Tapu-|OnTapuo| -,674 1067 1,054 15.64 0.000
¢e ma 6u ce 3amTuTUiIr| MOCK. 0. 0,507 144 0,819 ’ ’
dapmepu
TapanTroBatn  apekBatHe| OHTapuo -,810 1064 1,156 3050 0.000
3apaje papmama Mock. o.| 1,485 165 0,853 ’ ’
Ho3Bomuru  mapketudr|Oxrapuo| 0,698 1033 0,921 807 0.000
crenmjasHux npoussopga | Mock. o. 1,206 165 0,720 ’ ’
Hacrojatu Ha ykupgawy|Onrapuo| 0,801 1054 1,041
cyOBeHIMja Mock. o. -,504 125 0,591 21,12 0,000
Jatu kanagcku/pycku mwiaH|Onrapuo|  -,960 1057 0,822 5338 0.001
caMo-cHaOMjeBama Mock. o. 1,543 160 0,500 ’ ’
XpaHOM
O6e36ujenqutu 6051 wan|Onrapuo| 1,073 1068 0,921 o84 0.005
3a neH3noHucamwe papmepa| Mock. o.| 1,228 158 0,585 ’ ’
ITopcrahu norpoumsy|OnTapuo| 0,251 1058 1,210 14.49 0.000
IIPUPOJHE XpPaHe Mock. 0.| 1,249 165 0,774 ’ ’
Oo6aByjectutu jaBHOCT fa|OHTapuo| -1,211 1062 0,927 1817 0.000
ce XHMBOTHUHE He 3J0-|Mock. o. 0,644 101 0,986 ’ ’
CTaBIbajy

YKynHe cpefme BpHjeJHOCTH 3a cXBaTawa (papMepa OHTapuja 1 MOCKOBCKE
00JIaCTH Y BE3U Ca HUXOBUM BUbEHEM IpOrpaMa BIllajie 32 OAPKUBY MOJbOIPHU-

Bpeny.

Cpenma Cranpapnso | T-Bpujen-| [IBocTpaHa
Oo6nact BpujeaHocT|CiyuajeBu| OfiCTylambe | HOCT |JUCTpUOyLHja
BjepoBaTHOhe
OnTtapno 12,93 1089 7,45
MockoBcka obiacTt -20,21 0,000
22,81 165 5,57

Tabena 9 nokasyje ma cy apMepud MOCKOBCKE OOJACTH KEJbEIH Off CBOje
BJIajie 7la rapaHTyje ajleKBaTHE 3apajie, yIoTpeOHu yBO3He Tapuge ja 3allTHTH
(hapmepe, n3Hece IIaH caMO-CHaO/MjeBama y UCXpaHy 3a IIUjeTy 3eMJbY, Kao 1 f1a
CAOIIITH jaBHOCTU J1a CE KUBOTHUHE HE 3JI0CTaBibajy; hapmepu OHTapuja HUjecy
SKeJbeJIN la HHUX0Ba Bilajia WIITa Off oBora ypaau. ®apMepruMa MOCKOBCKE 00JIacTH
je Bulle 6uUiO cTano, y ogHocy Ha capMmepe OHTapuja, fa Biafia IOACTaKHE
MOTPOLIKY MPHUPOfHE XpaHe M oOe30ujenu OOJbU IJIAH Ofjlacka y TEH3HWjy 3a
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capmepe. Hok cpapmepu OHTapuja OOMYHO HM3jaBbYyjy fa CYy KeJbelu [1a Blaja
paju Ha yKuawy CyOBeHIMja, TO HUje Ccllyyaj ca OHMMa U3 MOCKOBCKE O0JIacTH.

Pe3ume, 3akipyunu u npenopyke

Jlok je Behuna gapmepa OHTapuja cMaTpana fja je KaHaJCKO MOJbONPHUBPEAHO
3eMJbUIITE y OOJbEM CTalky HEro paHuje, (apMepu MOCKOBCKE 00iacTh
BjepOBaJil Cy 7a je PYCKO IOJHONPUBPETHO 3EMIBMIITE y TOPEM CTamy HEero
paHuje. OBU NOCIbEHYU CE HUjECY CIOXWIM f1a je ferpafalyja pyckor pypaaHor
3eM/bHINTa Mana; BehuHa ¢papmepa OHTapuja cMmaTpana je fa je Aerpajanyja
KaHaJICKOT pypaJiHOT 3eMJbHIITa Majia. Hema cymmbe fia je 3HaTaH AMO 3eMIbHIITA
MOCKOBCKE 00JIacTU y ropeM cTamy ofi 3emibuiitTa OHTapuja, ma TO JOHEKJE
ofjalmhaBa 3alITO (hapMepu OBe MpBe O0JIACTH Tako yOp3aHO M1ajy MOAPIIKY
MjepaMa 3a odyBame 3eMipumTa (yim. Hip. Breburda 1990).

Y opHOcy Ha (papMepe MOCKOBCKe 00aacTi, hapmepu OHTapuja cMaTpaiu cy
fa umajy OobM KBalIMTET KuBbewa. OHU cy, Takobe, Bullle OMIM CKIIOHU
MUIIUBEHY /I j€ ’bUXOB KBAJINTET XHUBIbeHha 00JbU HEro Kof (papMepa U3 reHepa-
yje HUXOBUX popuTeiba. PapMepnm MOCKOBCKe OONACTH Cy, NMaK, CMaTpaid fa
>KuBe 00ibe off ocTanux Pyca m To je MuIIJbere OWIIO BHUINIE NPHCYTHO HETO KON
¢apmepa Onrapuja y ogHocy Ha octane Kanabane.

dapmepu OHTapuja ocjehanu cy ce 3HATHO BHILIE HNOrOheHU NpoMjeHama y
CBOjUIM pypaslHUM O6JlacTHMa TOKOM IIPOTEKJINX T'OfIMHA; HAPOYUTO UX je IOro-
nuna (puHaHCHjcKa Kpu3a (apMu U mpeTjepaHa NpOU3BOAKa Ha HHUMA IITO je
ysehano u nopoauunu crpec. C pyre cTpase, IpBU MPUBATU30BaHU (hapMepH U3
obmactn Mockse (y3opak m3 1992) 6unm cy 3agoBosbHE MoryhHOmhy fa 1o6ujy
corncTBeHe (hapMe 1 00Jbe PacloIosKeHN peMa CKOpHM pedopMama.

JJok cy dapmepn MOCKOBCKe 00JacTH JIOSKUBjeNn MpONajiakhe TPajuiioHal-
HOT OpPTraHU30Bama Kao MO3UTHUBAH YTHLAj, 3a hapMepe OHTapHja TO je 3HAUMIO
HeraTWBaH yTHnaj. YumeHna fa cy OBU IPBH JOKHUBjeNN Kao IIO3UTHUBHO IIPO-
najjamke TPaJUIHOHAIIHO OpPraHM30BaHUX (papMm KojuMa je ynpasibaia Komy-
HHUCTHYKA NapTHja HEe U3HeHabyje, kao HK HocTanryja Behune papmepa OHTapuja
3a opraHm3anyjaMa Koje cy WM HeKajl Iomaraje ¥ jaBajie Behy BaskKHOCT y moO-
CIIOBMMa TIPOBHHIMjE U ip>KaBe Hero jaHac. Pyckm capmepn cap ykuBajy IoBe-
haHy ayToHOMH]y, aI¥ 4ecTO HEMajy JOBOJFHO KaluTaja a OCTBape CBOje CHOBE.

dapmepu MOCKOBCKE 00acTu nokasamu cy Behy xkeiby Hero papmepu OHTa-
pHja Aa BiIaja MOCBETH NMaxkKiky COLMjaTHAM ToTpedama (papMepa, KakmbaBa npe-
KpIIMOIle TporpaMa 3a MOYBapHa 3eMJbHMINTa, OHeMoryhaBa MOHOIIOJN y TPOU3-
BOJIBbM XpaHe, AUBepcu(prKyje pypasiHy NpuBpeny, cMambu Opoj ofiBajama 3eMJIbU-
mTa U 00e36ujequ NyropouHy nomoh 3a moboJsblllakbe aKTUBHOCTH 32 OUyBambe.
OHu cy yriaBHOM Off CBOje Bjaje TPaKWJIM [a rapaHTyje ajeKBaTHE 3apaje,
KOPHCTH YBO3HE Tapude fa 3alTuT papMepe, M3HecCe IJIaH caMO-CHaO/jeBama
XpaHOM 3a Ijesly 3eMJbY U CAONIITH jaBHOCTH fia Ce XMBOTHHI-E Ha (papMama He
3710CTaBibajy; papmepu OHTapuja yrIaBHOM HUJjECy KeJbENU [a HBUXOBa Blaja
OBO ypajii. MOCKOBJbaHH Cy OWII OJNIYYHUjH Y JKeJbH J1a Bilafa JloHece OOJbH IIIaH
3a NeH3UOHUcawme papmepa, Aok cy apmepu OHTapuja OUNIM OTBOPEHUjH 3a MO-
ryhHOCT eBeHTYaJHOT yKujlatkha CyOBEeHIINja.

HaxkoH cBera mITo je peyeHo, JIaKo ce CIOXHUTH ca ayTopuMa Kao 1mTo cy Ma-
cey(1994) m Wegren& Durgin (1995), koju cymmajy ia ce npuBaTHu3anyja u eKo-
JIeKTHBU3al#ja MOTY aJleKBaTHO HOCUTH ca NMpo0GiieMrMa Jierpajialyje 3eMJbHIITa,
HICKE TIPOYKTUBHOCTH M JIOILIe pypanHe nHppacTpykrype. [Jok anamsa McNeil-a
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n Kerr-a o ToMe mTa He Bajba KOJ CHCTEMa Ap>KaBHAX (hapMH CaipXK¥ BpHje[iHE
CyrecTdje 0 HauMHY Ha KOju O HAapOUUTO NPOU3BOAH-A U MPOJiaja MIIAjEYHHUX MPO-
M3BOJla MOTTIM OWTH yHampujeheHn nporpammma 3a moMoh y yaasbeHUM CeOCKUM
obacTiMa, YyJu HBUXOBA TBPAHA f1a Ce BPJIO Masio NPOMUjEHIIIO Ha OpraHu3a-
IIIOHOM IuTaHy. MO3Kjia ce npeBuIlle IPOMUjeHIIIO TPeGp30.

Komnanc npousBoame HakoH 1991. u yOp3aHo nponajame apmMu TOKoM 1994-
1995. HajaBmbyjy moBpaTak BHIIE KOJEKTUBUCTUUKU ycMjepeHe Biaje y Pycuju.
HM3srnena na je KJIaTHO CIPEMHO Jia ce joIll jefHOM, HaKOH n36opa 3a Jymy fenem-
Opa 1995, BpaTu y npaBily KOJEKTUBHU3aLMje U NPUBPEie KOja HarMbe IUIAHCKO],
HapouuTo y nosjbonpuspean. OBO He 3HAUM fja Cy IpUBaTHU3alMja U JEKOJIECKTUBH-
3anyja 3aucTa fobmiie MaHcy Aa yTH4y Ha YKYIHY IPORXYyKTHUBHOCT, IPUPOJHY Cpe-
AMHY ¥ KBaJUTET XHUBOTA (papMepa. Y CTBapH, MHOTU CMAaTpajy fla Cy IIpOMjeHe
KoOje cy HOKyIIaJje a N3a30By MOJCTAIAje Off CTpaHe TPKUIITA CaMO MOBPIINHCKE
MpOMjeHe Y CTHIIY ynpaBibama. Moxfa je OMIo Mame MpoMjeHa Y YIpaBibayKoj
CTPYKTypH Hero 1mTo 6m ce Haganu McNeil n Kerr, anmu mTo ce Tmye yKymHe mpo-
NYKTUBHOCTH W OIIITET ITIOMMamka KBAJINTETa KMUBJbEHA Y PYpPATHIM O0JIacTHMA,
3amcTa ce npesuile npoMujermto. To he 3a nocbeauIy IMaTH MOBpaTaK ayToOpH-
TapHHjeM OONMKY yIpaBibatba Y IOJBONPUBPEHN, BHIIE KOJEKTUBACTIUKY ofipehbeH
NPUCTYT APYIITBEHO] MOJjeNIN paja ... Kao ¥ OOHOBIbEHY peryJsanujy ¥ KOHTPOIY
Of CTpaHe pycKe BIIajie.

Y cucreMmy Ap>KaBHHUX M KOJIEKTUBHMX (papMU HHje IOCTOjajla HOMoh pypai-
HUM o0JTacTIMa OHaKBa KakBY IO3HajeMo. Mnak, 1o6po oGy4eHn arpoHOMH U TO-
JHOTIPUBPEJHA YIIPAaBHUIM OWIIA CY MO TOT CHCTEMa a MHOTH CY Off HbHX ITOCTaJIN
npuBaTHU (papmepu. OcTanu cy ce JaKo MOIJIU NpeKBaIu(pUKOBAaTH 32 APYILITBE-
HO ¥ NPUBATHO (pMHAHCHpAHU Kajap 3a momoh pypanHuM obiacTtuMa, Koju Ou
MOTao0 JIjeJIOBaTH CIMYHO Kao HEKH eKCIIepTH Y OIHOCY Ha OHe KOju OpHHY O pas-
BOjy. 3amnajHe 3eMJbe Bech HEKO BpHjeMe NMOKYIIaBajy TO Aa MOCTUTHY, Kao LITO
noka3yjy McNeil u Kerr (1995), anmu yecto He cXBaTajy cacBUM KakO KOJEKTUBH-
CTHYKHM HaCTPOjeH MEHTAINTET je[HOI Hapojia, KOj! HUje JajeKko Of Hapu3Ma u
Ap>KaBHOT CONWjann3Ma, BUAM CBOj KBAJIUTET KUBIbEHA M IIOTEHIMjall 32 Op>KH-
BY TIOJHOTIPUBPENY.

ITo nmjenoj Pycwjm mocToju MHOTO NMpBOpa3pegHnX MOJbONPUBPEHNX MHCTH-
TyTa, aj¥ Cy OHM OWJIM ofiBOojeHm off (papMmepa. be3 cucrema momohu pypamHuM
obiiacTuMa Koju O6M MpaTHO HOBE MpHUBATHU30BaHe (papMe, OBU MHCTUTYTH Jjemyjy
y BakyyMy. 300r Tora je noTpe0aH MOJIEJI 32 UCTPaKUBalke CUCTeMa (hapMepcTBa
u 3a momoh, koju papMepe BUAHM Kao CapajHUKE y WUCTPAXMBaWKy W IINPEHY
nomohu 1 Koju Mopa 6utu 60Jbe MoBe3aH ca nocrojehuM MHCTUTYTUMA 32 MOJBO-
npuBpefiHa uctpaxkuBamwa. PCP/E cafpu KOMIOHEHTY KOja BpIIU AuUEepeHIH-
jamHy aHanmM3y yJjore >KeHa y paay Ha ¢apmu, BaH (dapMme u y fomahnHcTBy. Pan
®CP Ha moMmaramy pypalHuUM HOApyYjuMa Mopa nofcrahu ycappliaBame JbY.-
CKOT TIOTeHnyjana, mro he noBehaTtn ynpaBibauky cmiocOOHOCT HOBUX HHCTUTYIIN-
ja. [la 6M OBO MOCTHIIN, MOPAjy X IIOy4aBaTH MAPKETHHTY ¥ IOCIIOBHOM MeHaI]-
MEHTY, Ka0 ¥ OCTaJIUM APYIITBEHO-OPraHN3aIMIOHAM CIIOCOOHOCTHMA MOMYT BO-
berBa, mpeny3eTHUINTBA M KOHTpOJIHCamka pu3nka. Moxpa he MHore Mase apme
HEKO BpHjeMe IOCIoBaTH Ha pyOy OIcCTajama, and y3 ofronapajyhu cBe Behu
HAIlop Ha IOMaramy pypajHIM HOfpydjuMa hapMepr MOCKOBCKE 00JIaCTH UMajy
jenHaK NOTEHLUjal 1a caBajajy OAP>KUBO NOCI0OBamke Kao u papmepu OHTapyja.
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